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เทศบาลนครอุบลราชธานี  

อําเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี 

 



 

คํานํา 

การบริหารทรัพยากรบุคคลมีส�วนสําคัญในการผลักดันให�คนในองค�กรให�มีการพัฒนาอย�างเป นระบบและ
ต�อเนื่อง ตลอดจนส�งเสริมให�องค�กรประสบความสําเร็จในการดําเนินงานในอนาคต โดยเฉพาะอย�างยิ่ง           

ในสถานการณ�ป-จจุบันท่ีแต�ละองค�กร ต�างให�ความสําคัญต�องานทรัพยากรบุคคลเพ่ิมข้ึน โดยได�ตระหนักถึง
ความสําคัญว�าการบริหารทรัพยากรบุคคล ควรต�องแทรกอยู�ในกิจกรรมขององค�กร เพ่ือส�งเสริมและเป นหลักประกันว�า 
ทุกกิจกรรมขององค�กรจะสามารถดําเนินงานได�อย�างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น พนักงานเทศบาลนครอุบลราชธานี จึงต�องเป นผู�มีความรู�ความสามารถเข�าใจในการปฏิบัติงาน และ
จะต�องได�รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู� ทักษะทัศนคติท่ีดี ให�มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําให�การปฏิบัติหน�าท่ี
ราชการเป นไปอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด เทศบาลนครอุบลราชธานีจึงได�จัดทําแผนการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือใช�เป นแนวทางท่ีจะพัฒนาบุคลากรให�มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากยิ่งข้ึน 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เทศบาลนครอุบลราชธานี 

ป�งบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล จะต�องมีความรู� ความเข�าใจในกระบวนการ และกิจกรรม

ต�าง ๆ ด�านการบริหารทรัพยากรบุคคล และเข�าใจในกฎหมาย ระเบียบ และวิธีปฏิบัติต�าง ๆ ท่ี ควบคุมและกํากับ

การดําเนินการ เพ่ือให�ได�บุคคลท่ีมีความรู� ความสามารถเหมาะสมเข�ามาสู�องค�กร โดยยึดหลักของคุณธรรมในการ

ดําเนินการ ประกอบกับเป นการผลักดันให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงาน ต�องมองบทบาทตนเองเลยออกไปจากกรอบ

ความคิดเดิมไปสู�บทบาทและกระบวนทัศน�ใหม� ท่ีจะต�องเสริมสร�างคุณค�าของความสามารถ ความสัมฤทธิผล 

และความเจริญท่ีม่ันคง ยั่งยืน ให�กับบุคลากรและองค�กร  
 

เป,าหมายการพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล  

แนวคิดและทิศทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ินเป นไปตามเจตนารมณ�ของ 
รัฐธรรมนูญและหลักการกระจายอํานาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน จึงกําหนดเป:าหมายของการพัฒนา 
ระบบบริหารงานบุคคลส�วนท�องถ่ิน ดังนี้  

1. องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเป นอิสระตาม เจตนารมณ�
ของรัฐธรรมนูญแห�งราชอาณาจักรไทย โดยเป นระบบท่ียึดหลักการการบริหารกิจการบ�านเมือง และสังคมท่ีดี  

2. องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคล ท่ี มีความทันสมัย และ                   
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ในการบริหารงาน สามารถใช�ทรัพยากรบุคคลในการบริหารและจัดการให�เกิด 
ประโยชน�สูงสุด โดยมีค�าใช�จ�ายด�านบุคคลไม�เกินร�อยละ 40 ของงบประมาณรายจ�ายประจําปE  

3. องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีทําให�สามารถปฏิบัติหน�าท่ี รองรับ
ภารกิจ ท่ีได�รับการถ�ายโอนจากราชการบริหารส�วนกลาง และราชการบริหารส�วนภูมิภาคตามแผนการ กระจาย
อํานาจให�แก�องค�กรปกครองส�วนท�องถ่ิน พ.ศ.2543 ได�อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4. ส�งเสริมให�บุคลากรได�รับการฝHกอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรและระบบบริหารงานบุคคล             
เพ่ือตอบสนองนโยบายดังกล�าวในการบริหารทรัพยากรบุคคล จึงมุ�งเน�นท่ีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ในด�านต�าง ๆ 
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แผนการดําเนนิงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนการดําเนินงานสําหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครอุบลราชธานี ประจําปEงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดดังนี้ 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียด

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณที่ได1รับ

จัดสรร (บาท) 

แผนการดําเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลภายในองค9กร 

1.1งานวางแผนกําลังคนและระบบ 
    ทรัพยากรบุคคล 
   - จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปE 
   - บริหารจัดการอัตรากําลังของ
เทศบาลนครอุบลราชธานี เช�น การ
สรรหา บรรจุ แต�งตั้ง เป นต�น 
   - การพัฒนา ปรับปรุง 
กระบวนงานด�านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคภายในเทศบาลนคร
อุบลราชธานี 

- ทบทวนแผน
อัตรากําลัง 3 ปE 
- สรรหาบุคลากรตาม
กรอบอัตรากําลัง  
- พัฒนาและปรับปรุง
กระบวนงานด�านการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ไม�ใช�งบประมาณ 
ในการดําเนินงาน 

    

 

 

 



- 3 - 
 

กิจกรรมหลัก 
รายละเอียดโครงการ/

กิจกรรม 

งบประมาณที่ได1รับ

จัดสรร (บาท) 

แผนการดําเนนิงาน/งบประมาณ (บาท) 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1. โครงการอบรมคุณธรรมและ  
   จริยธรรมของเทศบาล 

จัดอบรมคุณธรรมและ
จริยธรรมกับผู�บริหาร 
พนักงานเทศบาล 
ลูกจ�างประจ และ
พนักงานจ�าง จํานวน
ประมาณ 150 คน 

50,000     

2. โครงการอบรและทัศนศึกษาดู
งานเพื่อเพิ่มศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานภายในองค�กร 

จัดอบรมและทัศน
ศึกษาดูงานทั้งภายใน
และต�างประเทศให�กับ
คณะผู�บริหารเทศบาล 
สมาชิกสภาเทศบาล 
พนักงานเทศบาล และ
ลูกจ�างเทศบาล เพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน จํานวน 
300 คน 

450,000     
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การติดตามและประเมินผล 

 การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครอุบลราชธานี เป นการประเมินว�า

มีการนําแผนไปสู�การปฏิบัติจรงหรือไม� ได�ผลเป นอย�างไร สามารถวัดผลสัมฤทธิ์ของแผน เก็บรวบรวมเพ่ือนํามา

วิเคราะห�ข�อมูลท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือสรุปผลและเสนอต�อผู�บริหาร นําผลการประเมินท่ีได�มาใช�เป น

แนวทางในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลต�อไป 


